
紡織產業升級進行式：發展機會洞察



大綱

• 2024紡織景氣指標

•商機洞察
–國際品牌需要甚麼?

–歐美日韓怎麼做?

–符合世界潮流之發展方向

•結論
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2030全球運動服飾市場持續成長
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台灣紡織下一步怎麼走？
⚫ 挑難的做
⚫ 挑無法大量生產的做

2023

3,267

101

66

47.8

VS

產值
(億元台幣)

外銷訂單
(億美元)

出口
(億美元)

海外生產
(%)

3,431

104

69

46.2

2024

台灣由2023之谷底微幅回升

       

       

              
       

       
       

       
       

       
       

 

      

       

       

       

       

       

       

                                                           

機  運動服飾  外服飾 運動    服飾 運動服飾合 

單 ：  美元

資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2025/1)

2024~29 全球運動服飾CAGR5.4%

單價(每碼布)：35元→70~80元→目標：＞100元台幣



台輸美紡織品對等關稅疊加既有關稅
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• 2024年台紡織品對美出口6.1億美元，占台紡織
品總出口9.1%

• 台灣輸美國對等關稅(20%)疊加既有關稅
(N%)=20+N%(含MFN、反傾銷稅、反補貼稅)

• 美韓FTA已於2012年3月生效，符合紡織品
(Yarn Forward)原產地規定者輸美皆為零關稅

• 韓國紡織品輸美對等關稅(15%)疊加既有關稅
(0%)=15%

• 故同品項台灣將面臨高於韓國5+N個 分點的關
稅。業者因應之道:

 跟客 商談關稅分擔比例
 盡量擇優銷售
 特殊化產品的加強研發是重中之重

資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2025/8)

2024年台灣對美國出口前五大產品



美國對等關稅稅率調整
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國家
4月稅率

(%)
8月稅率

(%)
稅率增減
( 分點)

台灣 32 20 -12

中國
(含芬太尼問題被課徵的20%關稅)

145 30 -115

英國 10 10 0

越南
(轉運貨物課徵40%關稅)

46 20 -26

日本 24 15 -9

韓國 25 15 -10

馬來西亞 24 19 -5

孟加拉 37 20 -17

泰國 36 19 -17

柬埔寨 49 19 -30

緬甸 48 40 -8

國家
4月稅率

(%)
8月稅率

(%)
稅率變化
( 分點)

菲律賓 17 19 +2

加拿大 25 35 +10

歐盟 20 15 -5

墨西哥 25 25 0

印尼 32 19 -13

資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2025/8)



全球經濟成長上調
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資料來源：國發會當前經濟情勢(2025/8)

 美整體平均有效關稅稅率低於4月高峰，緩解市場對全球供應鏈重塑與成本上升的憂慮。

 企業提前出貨效應優於預期，主要經濟預測機構均上調2025年全球經濟成長預測值

 惟仍為2020年疫情低谷以來最弱的一年



資料來源：國發會當前經濟情勢(2025/8)

 美陸續宣布的關稅稅率低於「解放日」的水準，以及美元走弱有助於金融條件改善，IMF預測2025年美
國GDP成長1.9%，較4月增加 0.1個 分點。

 美國進口物價上漲已顯現。依據FOMC 6月預測，2025年CPI上漲率達3.0%，較3月上修0.3個 分點。
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消費者信心指數（Index 

of Consumer Sentiment）：
58.6（月減5.0%）

當前經濟狀況指數
（Current Economic 

Conditions）：60.9（月減
10.4%）

消費者預期指數（Index 

of Consumer Expectations）：

57.2（月減0.9%）

一年期通脹預期（Year-

ahead inflation expectations）：

4.9%（月增0.4個 分點）

長期通脹預期（Long-run 

inflation expectations）：3.９%
（月增0.５個 分點）

 8月消費者信心下跌約5%，為四個月來首次下降。

因通膨疑慮升高，耐用品購買條件大跌 14%，創近一年新低。

消費者已不若4月甫宣布對等關稅 那樣悲觀，但仍預期通膨與失業
率未來將惡化。

資料來源：密西根大學美國消費者信心5查(6/27公布)、紡織所ITIS團隊整理(2025/7)
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資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2025/8)

2019~2021新台幣從30升
值至27(最高點)

• COVID-19台灣防疫得當
• 台出口旺盛
• 美國擴表

項目 2015~21 2022~24 2015~24 2025Q1

營業利益 (1) 1,801 901 2,702 110

外幣兌換損益 (2) -68 100 32 8

營業利益與外幣兌
換損益合計 (1)+(2)

1,733 1,001 2,734 118

備註：營業利益= 營業收入 –營業成本及各項營業費用

單位：新台幣億元
紡織上市櫃公司合 

2025/5月台
幣急升，台
幣對美金每
升值1%，將
抵銷毛利率
約0.3~1.5%

2025年以來(迄8/15)美元/台幣匯率

33.26(4/3)

30.00(8/15)



上游

• 每月與客 議價，利用供需、品質的優
勢爭取最佳的價格

• 避險

• 逐步視產品銷售區域，改採日幣、歐元
等幣別報價

中游

• 加速生產自動化與效率提升，降低單 成本

• 擴大非美金市場訂單比重（如歐元、日圓區域）

• 自然避險

• 強化高附加價值產品開發與客製化接單 力

• 新訂單的報價若以匯率29來報價，目前客  接受的意願
不高。目前繼續與客 溝通，以求保本不虧損！

• 降低原料採購的量及庫存量

• 壓縮生產損耗、提升良率、減少重工，並汰除一些獲利不
佳的品牌客 

• 短期的波動著實沒有辦法因應，只 承受匯兌損失。長期
則與客 商定修改合約（如調整匯率為半年有效）

下游

• 避險

• 與具備信任關係的上下游供應商協商利
潤重分配

• 爭取延後出貨，以避開匯率波動期間



10/7以哈戰爭爆發
10/9布蘭特$91.46

10/18紅海危機爆發
10/19布蘭特$93.76

4/13以伊衝突爆發
4/15布蘭特$90.84

2023 2024 6/13以色列對伊朗發動代號為「奮起雄獅」的襲擊
6/24伊朗總統宣布與以色列爆發的12天戰爭結束
美國轟炸伊朗核設施後，德黑蘭不斷威脅封鎖荷莫茲海峽

2025

6/20
•西德州:$75.72
•杜拜:$76.61
•北海布蘭特:$79.05

8/14
•西德州:$64.99
•杜拜:$68.72
•北海布蘭特:$68.17

當原油價格上漲10%，化纖原料(如聚酯上游PTA與MEG)上漲幅度通常約為8~15%

資料來源： 源局「油價資訊管理與分析系統」(資料截至2025/8/15)

OPEC+增產與夏季需求減弱，推動油價持續走低，市場普遍預期2025年第四季布蘭特原油均價將跌破每桶
60美元，創五年新低





商機洞察

•國際品牌永續宣言

•國際品牌產品開發專家視角

•觀察歐美日韓政策走向

•創投視角
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國際品牌對供應鏈的四大期待
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數 化轉型

數 化供應
鏈管理系統

數據分析和
預測模型

布廠和成衣
廠如何應用
數 化技術

永續發展

環保材料研發和使
用

減少資源消耗

減少碳足跡

共享環保價值觀的
合作夥伴

以認證和報告等來證
明其永續成果

靈活 和
敏捷 

靈活的生產 畫

縮短生產周期和
交貨 間

布廠和成衣廠
如何提升靈活 和

敏捷 

創新和研發

新材料和
新工藝的研發

與研究機構和大
學的合作

布廠和成衣廠在
創新中的參與

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）

案例
品牌要求無雙酚A且生質的固色劑

供應鏈需克服
色域不夠寬、染程 間長



歐美日韓近期紡織政策重點
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國別/ 
區域別

 畫/法案/官方
文件

期程
/ 間

重點 說明

歐盟 Horizon 
Europe

2021
~
27

• 綠色轉型
• 人才培育
• 投資促進
• 數 轉型…

綠色轉型相關計畫
• 創新永續循環生質紡織
• 循環紡織分類和回收流程設計
• 新型高  生物基聚酯開發
• 生產者紡織循環解決方案
• 可持續性紡織品的仿生質材料

美國 美洲貿易與投
資法案

2024
參眾兩
院皆提
出

• 數 治理
• 重塑供應鏈(Near-shoring)
• 循環  與紡織產業振興…

提出超過 140 億美元的支援措施，包括：15% 淨收入稅免（適用於
再販售、維修、租賃、纖維回收等循環業務）100 億美元優惠貸款、
30 億美元補助、10 億美元創新研發計畫基金、1 億美元公共教育推
廣費用…

日本 • 纖維技術路
徑圖架構

• 2030纖維產
業願景

2022 • 可擴大用途的革新纖維技術
• 對應永續要求的纖維技術
• 滿足健康需求的纖維技術

• 開拓新市場(例如活用標準化戰略)
• 跨域(永續、數位)

紡織品環保設
計指南

2024 經營者須依循《環保設 項目
評估標準和評估方法》

環保設計項目11項: ①使用對環境影響低的原料；②控制溫室氣體排
放；③安全考慮；④⽔資源的考慮；⑤廢棄物控制；⑥減少包裝材
料；⑦抑制纖維廢棄物的產生；⑧長期使用；⑨維修/重複使用服務；
⑩易於回收設計；⑪紡織產品的回收利用

韓國 紡織與時尚產
業競爭力策略

2024 • 開發高科技產業用纖維
• 推動價值鏈環保轉型
• 擴大人工智慧應用
• 強化紡織產業基礎

目標:2030年實現產業用與環保紡織全球市場市佔率達

10%

資料來源：紡織所ITIS團隊整理，2025/6
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資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2024/11)

從化纖的角度

日本原有8家具規模化

纖廠→如今只剩Toray

韓國原有12家具規模化

纖廠→如今只剩曉星

台灣的優勢

堅實的上游化纖廠

75D多種變化 VS 中國單

一規格供應一整年

台灣布料設計獨步全球

韓國以成衣設計見長

台灣布廠與原料廠已走

向生命共同體

國際品牌對台灣

的印象

研發品質穩定

可以信賴

台、日、韓的比較利益
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未來利基:以創投為例

Voormi(2010)
160 美元
透溼防水膜織入

ALUULA(2019)
344 美元
高  纖維加工

Smartex.ai(2018)
2,760 美元
瑕疵偵測

Gemell(2023)
11 美元
數 紗線及織物

Natural Fiber 
Welding(2015)
2.2億美元
重組天然纖維再利用

MycoWorks(2013)
3.87億美元
菌絲生長技術

Samsara Eco(2021)
4,000 美元
酵素分解塑膠

BlockTexx(2018)
800 美元
T/C分離再利用

Loop Industries(2016)
9,150 美元
再生聚酯塑粒及纖維

Circ(2011)
1.02億美元
T/C分離再利用

DePoly(2024)
3,000 美元
低溫化學回收聚酯

Recyc'Elit(2020)
320 歐元

(約355 美元)

低溫化學回收聚酯

高機 高  

高階 數 永續

生質材料 酵素分
解

T/C分離 環保化學回收

資料來源：紡織所ITIS團隊整理，2025/6
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案例:由GAI創建新世代產品推薦平台

如何將客 需求(規格+品質+  +手感)>>>轉成產品推薦(材料規格+製程參數)

⚫ 客 需求明確(規格+品質+  )>>>ERP+經驗+試錯>>>獲得答案
⚫ 客 需求不甚明確(規格+品質+  +手感)>>>ERP+經驗+更多試錯+更高成本>>>獲得答案？
⚫ 老師傅>>>只 意會不 言傳+缺乏經驗+破碎式的學習

指標

手感 依據客 需求生成
⚫ 原物料規格
⚫ 製程參數推薦
⚫ 可達成之規格、品質、 
 、手感、報價

規格、品質、  

⚫老師傅憑經驗抓條件
⚫無手感資料庫
⚫在ERP檢索類似規格布種

Before

After

(1)決定原物料+製程參數
(2)來回打樣數次

創建GAI模型
⚫ ERP

⚫ MES+IOT

⚫ CRM

stiff、springy、 lu  y…

⚫ 品質指標資料庫

⚫   指標資料庫

⚫ 布料手感物 資料庫

客 提出需求
⚫ 指標+形容詞

⚫ 規格
⚫ 品質
⚫   
⚫ 手 

業界對GAI的期待
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資料來源：紡織所產服部整理(2024/10)



符合世界潮流之發展方向
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• 導入永續設 
• 減碳
• 改用無毒化學品
• 數據分析及決策

• 永續材料的開發(如：低碳、生質、

生物可降解、閉循環回收材料…等)

• 使用綠 及提升 源使用效率
• 數 化供應鏈管理
• 生產靈活調度

• 擴大永續生態體系的策略聯盟
• 開發具紡織領域知識、適合少量多樣之GAI模型
• 結合國際單 參與新標準的制定及數 平台

• 持續為品牌創造價值(例如少量

多樣、高端產品)

• 跨領域應用
• 價格品質交期為前提，以永
續數 創新提高附加價值

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）

• 人才培育
• 投資促進
• 支持創新研發
• 財政政策(如租稅優惠…等)

• 貨幣政策(如貸款)



結論
• 2024年台灣紡織景氣從谷底微幅回升

• 美國對等關稅重塑全球經貿秩序

• 國際品牌產品開發要求供應鏈的四大準則:

– 數 轉型、永續發展、靈活 與敏捷 、創新和研發

• 歐美日韓永續政策重點

– 歐:綠色轉型、人才培養、投資促進、數 轉型

– 美:循環再生、無毒化學品。川普2.0重塑全球經貿秩序。

– 日:擴大用途、永續、促進健康

– 韓:產業用、環保轉型、AI與數 化應用、人才培育、國際合作

• 符合世界潮流之發展方向

– 以四大構面歸納如第19頁
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台灣紡織業全球佈局(8/15更新)
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IPEF
CAFTA

USMCA

CPTPP

RCEP

AGOA

QIZ

中國-加徵關稅稅率30%(對等關稅10%+芬太尼關稅20%)

日本-對等關稅15%(不疊加)

柬埔寨-對等關稅19%

泰國-對等關稅19%

菲律賓-對等關稅19%緬甸-對等關稅40%

儒鴻、聚陽、南緯、旭榮、福懋、台南紡織、年興、銘旺、東隆興、
興采、巧良、遠東新、光隆、信源、台灣興業、展頌、 合、中紡科、
莎美娜、飛雁、台南企業、薛長興、…

印尼-對等關稅19%南六、立肯…

聚陽、信源…

約旦-對等關稅15%

埃及-基準關稅10%

史瓦帝尼-基準關稅10%

馬達加斯加-對等關稅15%

肯亞-基準關稅10%

賴索托-對等關稅15%

美國

南緯、年興、佳和、莎美
娜、遠東新…

薩爾瓦多-基準關稅10%

尼加拉瓜-對等關稅18%

聚陽、南緯、旭榮、福懋、康那香、新光合纖、宏遠、遠東新、 合、
美德向邦、莎美娜、飛雁…

宏遠、菁華、遠東新、南亞、佳和(簡單加工及倉儲、
發貨 …

遠東新…

廣越、立肯(發貨倉庫)…

傑展…

墨西哥-30%

聚陽

中國今一…

越南-對等關稅20/40%(洗產地者)

台南企業、聚陽、儒鴻、振大環球、
信源、光隆、和友、力麗、 合…

孟加拉-對等關稅20%

印度-對等關稅50%

台南企業、年興、聚陽、儒鴻、東隆興、旭榮、
薛長興、信源、美德向邦、飛雁、莎美娜、…

銘旺、達新、莎美娜、… 遠東新、聚陽、美德向邦、飛雁…

新光合纖、宏遠、薛長興、立肯…

旭榮…

儒鴻、年興、旭榮、南緯…

振大環球…

南緯…

資料來源：紡織所ITIS團隊整理(2025/8)

註：1. 美國總統川普於2025/4/2簽署第14257號行政命令公布對等關稅稅率，並於2025年7月起陸續公布對部分國家的新關稅，新稅率於美東當地 間8/7零 

1分生效；至8/1未與美國達成新關稅協議的國家，關稅稅率適用第14257號行政命令。

2.美國總統川普7月31日宣布，給予墨西哥90天的暫緩提高關稅的期限；另於8/11簽署行政命令，再度延長美中關稅戰 兵期90天至11/10，在 兵期間，

中國輸美陸貨平均關稅稅率經既有關稅疊加後為40%。

3.白宮官員8/9證實，日本與歐盟銷美產品都免疊加關稅，亦即不會在既有稅率疊加15%的對等關稅。



聚陽全球產 分佈七國
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資料來源：聚陽年報，紡織所ITIS團隊整理(2025/4)

越南
(1.01億人)
產 占比38%
海外營收占比33%

印尼
(2.82億人)
產 占比40%
海外營收占比30.9%

中國
(14.08億人)
產 占比2%
海外營收占比10%

柬埔寨
(1,709 人)

產 占比18%
海外營收占比24.3%

菲律賓
(1.14億人)

產 占比2%
海外營收占比1.78%

孟加拉
(1.70億人)

預定2025Q2投產
產 占比預估5%

薩爾瓦多
(621 人)

預定2025~2026投產及擴產
產 占比預估1%

出口美國佔營收比重約7成



儒鴻產 分佈五國以上
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資料來源：儒鴻年報，紡織所ITIS團隊整理(2025/4)

越南
(1.01億人)

布料產 占比47%
海外營收占比84.4%

印尼
(2.82億人)

海外營收占比8.4%

柬埔寨
(1,709 人)

海外營收占比7.2%

成衣業務約6成來自美國

布料業務佔比38%
成衣業務佔比62%

台灣

布料產 占比53%

越南、柬埔寨、印尼成衣產 占比
約62%

賴索托
(255 人)

其他海外策略聯盟產地成衣
產 占比約38%



紡織品價值占比(例)
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T

恤

品牌 50~70%

關稅 10~20%

成衣 10%

布料 10%

夾

克

品牌 60~70%

關稅 8~13%

成衣 10~15%

布料 10~15%

台灣紡織業淨利約5~8%

所負擔之對等關稅超過5%即無利可圖

資料來源：業界訪談、財報等，紡織所ITIS團隊整理(2025/4)

註：淨利為扣除本業幾乎已不含紡織領域的紡織類上市櫃公司後，再加總 算而得。



歐盟 畫著重五大類議題
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名稱 重點 期程
預算

( 歐元)
目標

CISUTAC 
(Circularity and Sustainability in Textiles and 

Clothing in Europe)

•透過數 化的維修和拆卸技術，提升
回收流程效率

2022~24 920 •每年減少約98萬噸CO2排放

T-REX
(Textile Recycling Excellence)

•將聚酯、尼龍和纖維素廢棄料回收再
生為新的服裝

2022~25 840 •將廢棄紡織品轉化為理想的原料

WHITE CYCLE
•將混紡紡織品回收再生，轉化為高附
加值聚酯產品

2022~24 960
•到2030年每年回收超過200萬噸PET
•到 2030 年每年減少200萬噸CO2排放量

2022年歐盟紡織永續相關 畫

綠色轉型 人才培育 投資促進 數 轉型 開放 戰略自主

2021~27長期預算和新世代歐洲計畫
(預算2兆歐元)

⚫ 創新永續循環生質紡織

⚫ 新型高性能生物基聚酯開發

⚫ 可持續性紡織品的仿生質材料

⚫ 生產者紡織循環解決方案
⚫ 循環紡織分類和回收流程設計 紡織相關計畫

以Horizon Europe計畫展開

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）



美國:川普2.0撼動全球

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）
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無毒化學品循環再生

• 15%稅收減免

• 100億美元貸款

• 提供10億美元支持創新
研發

• 1億美元公共人培計畫…

美洲貿易與
投資法案

A

• 2024年9月加州州長批
准

• 美國首個要求品牌資
助建立和管理紡織廢
棄物回收系統的法案

負責任紡織品
回收法案

B

循環紡織條款

企業提交自2011以來已在
美國製造或使用的至少約
1400多種PFAS生產、加工
和使用的資料

美國環保署(EPA)
要求

C

2025年1月1日起，加州
將禁止製造、分銷和銷
售含有PFAS的紡織品

加州AB 1817法案

D

• 提高進口關稅

• 鼓勵製造業回流

• 重構全球供應鏈

美國優先

E

川普2.0



日本怎麼做？
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單 名稱 內容

經產省2024公
佈

紡織品環保設計指南 1. 環保設 項目11項: ①使用對環境影響低的原料；②控制溫室氣體排放、節省 源；
③安全考慮；④水資源的考慮；⑤廢棄物控制；⑥減少包裝材料；⑦抑制纖維廢
棄物的產生；⑧長期使用；⑨維修/重複使用服務；⑩易於回收設 ；⑪紡織產
品的回收利用

2. 經營者須依循《環保設 項目評估標準和評估方法》

經產省2022公
布

日本纖維技術路徑圖架構 三大類別
✓ 可擴大用途的革新纖維技術
✓ 對應永續要求的纖維技術
✓ 滿足健康需求的纖維技術

2030纖維產業願景(Textile 
Industry’Vision for 2030)

✓ 開拓新市場(例如活用標準化戰略)
✓ 跨域(永續、數 )

經產省與NEDO
的研發項目
(2024)

✓ 植物源纖維資源的循環 (2022~)
✓ 無水且無二氧化碳排放的染色整理技術(2022~)
✓ 紡織品資源循環的分選和分離技術(2023~)

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）



《紡織與  產業競爭力策略》
(Textile and Fashion Industry Competitiveness Strategy)

產業通商資源部(2024/8)

開發高科技產業用纖維
例如高性能聚醯胺纖維、高強度碳纖維、耐極端環境
的海洋漁業纖維、先進環保紡織品，以及新一代電子
通信紡織品等

推動價值鏈環保轉型
例如紡織閉循環循環、以蘑菇等植物為基礎的皮革、生質
纖維、可生物降解纖維、無⽔染、引入K-Eco設計…

擴大人工智慧以及數 化應用

⚫ 用於新產品規劃和市場需求預測，並將設計週期
縮短80%以上

⚫ 開發紡織知識資訊聊天機器人(2024/4)…

強化紡織產業基礎

⚫ 2028年目標培訓1000名環保、數位等領域的碩博士級

專業人士
⚫ 外籍人力培養…

目標:2030年實現產
業用與環保紡織全球

市場市佔率達10%

資料來源：紡織所產服部整理（2025/01）



7月密大消費者信心升至5個月新高
惟關稅擔憂仍限制樂觀情緒

消費者信心指數（CSI）：61.8
（創下5個月以來的新高，但仍低於2024全年水平）

當前經濟狀況指數（Current Conditions Index）：66.8
（月增 2個 分點）

消費者預期指數（Consumer Expectations Index）：58.6
(月增0.5個 分點)

一年期通脹預期：4.4%，自6月的5%持續回跌

長期通脹預期：3.6%，較6月的4%有所下降
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消費者對關稅對未來通膨潛
在影響的擔憂有所減弱

通膨預期仍高於2024年下半
年的水平

消費者普遍認為通膨風險 
未完全消退

對關稅的擔憂持續限制對經
濟前景的樂觀情緒

資料來源：密西根大學美國消費者信心5查(6/27公布)、紡織所ITIS團隊整理(2025/7)


